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„ICF Lithuania“ KOUÈINGO KARAVANAS

Režisierius Gytis Padegimas
Kiekvienas žmogus yra Kûrëjas.Savo gyvenime mes prarandame daug dalykø. Vienas dalykas iðlieka su mumis visà gyvenimà. Ir tai yra gebëjimas kurti.Mûsø kaip kouèo, vadovo ar kaip kolegos pareiga - uþdegti ugnelæ kurti!

UŽDEGTI UGNELÊ KURTI!
INTROÞalioji salë
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Þmogus visada ieðkojo bûdø siekti daugiau. Ir visada tvarkësi su tuo pats asmeniðkai. Psichologinë pagalba kaip paslauga atsirado labai neseniai. Kouèingui yra maþiau nei 30 metø. Kodël atsirado ðios paslaugos? Kiek laiko jos dar bus aktualios ir kur bûtent jø aktualumas mûsø dabartiniame gyvenime? Kaip tai átakoja mûsø vadovavimà ir stregijas? Atradæ atsakymus á ðiuos klausimus galësime labiau suprasti kouèingo esmæ ir rasti jam vietà savo gyvenime bei versle.

VADOVAVIMO STRATEGIJOS KOUÈINGO PAGALBAOleg Kovrikov, ACC

KOKIÀ VERTÆ ÁSIGYJAME UÞ NUOLAIDÀ?Kæstutis Mikolajûnas
Nuvertinimas yra realybës, savæs ar kitø laikymas menkesniu nei yra ið tikrøjø. Nuvertindami, menkindami, ignoruodami mes kaþkà praleidþiame. Save pastatome á tokià padëtá, kurioje neiðnaudojame viso savo potencialo. Daþnai tai darome nesàmoningai. „Að tik prilieèiau“. „To padaryti neámanoma!“. Kalba sukuria pasaulius. Kokiais þodþiais apibûdiname save, kitus, situacijas? Kokie þodþiai menkina? Kaip pateisiname nieko neveikimà, pasyvumà? Kokias galimybes prarandame, ko neiðnaudojame nuvertindami? Nuvertinimas egzistuoja beveik visose darbo formose. Uþdavinys vadovui: kaip sumaþinti darbuotojø nu(si)vertinimà ir padidinti motyvacijà? Seminaro metu iðmoksime atpaþinti menkinimus ir nuvertinimus savo bei kitø kalboje. Gausime áranká, kaip kovoti su nuvertinimu. Galësime atsirinkti sau, kà daryti: kaip kad vairuojant automobilá, turime matyti kelrodþius, þenklus ir kliûtis savo kelyje, tiesiai prieðais ir ðià akimirkà. T.y. bûti lanksèiais. Paþinti þemëlapá ir prisiminti ankstesnius savo marðrutus tam, kad matyti bendrà vaizdà ir turëti kryptá. Bet nesivadovauti þemëlapiu aklai! 

Seminaro metu dalyviai turës realià galimybæ dalyvauti grupinio kouèingo sesijoje ir pasidaryti savo áþvalgas bei atradimus, kas yra komandinis kouèingas, kokios jo pritaikymo galimybës darbinëje aplinkoje. Taip pat susipaþins su tipiniø pasiprieðinimo pokyèiams atvejø analize ir sukurs savo mini-strategijà pokyèiams diegti.

KOUÈINGO PAGRINDAIÞalioji salë

KOMANDINIO KOUÈINGO PRITAIKYMAS POKYÈIØ LAIKOTARPYJERolandas Juraitis
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Seminaro metu analizuosime vienà ið reikðmingiausiø momentø - tikslø iðsigryninimà. Darbo patirtis parodë, kaip sunku dirbti su þmonëmis, kurie susikuria iliuzijas, jos uþvaldo juos, griauna gyvenimus. Taip pat suprantame ir átampà tarp kouèo noro iðlikti neðaliðku, palaikanèiu ir iðreikðti atsakingà rûpestá Kliento gerbuviu. 

Trumpai prisiminsime kouèingo sesijos struktûras. Kuo skiriasi pirmoji sesija nuo vëlesniø? Á kokias reikðmingas detales ir niuansus verta atkreipti dëmesá kouèingo sesijos metu, kad klienas „nejuèiom“ pradëtø kalbëtis pats su savimi kouèerio siûlomomis kliento mini temomis, kouèeriui girdint ir kouèerio valdomoje laiko atkarpoje. Kaip padëti klientui „ásibëgëti“, „tæsti“ ir „laiku sustoti“ – keisti temas, valdyti pokalbio kryptá ir tempà? Kaip minimalizuoti savo „pripëdavimà“ kliento teritorijoje? Kaip uþbaigti eilinæ sesijà ir kaip - paskutinæ? 

Daugelio paþangiø organizacijø vadovai jau taiko kouèingà savo darbe. Yra kompanijø, kurios diegia kouèingo iniciatyvas nuosekliai ir sistemingai. Vienas daþniausiø pavyzdþiø: ketvirtiniai ar metiniai kouèingo pokalbiai bei kiti kouèingui artimi vadovø ir darbuotojø bendravimo bûdai. Taèiau pasitaiko, kad dël ávairiø prieþasèiø kouèingas organizacijose „neprigyja“. Ðiame seminare bus detaliau kalbama apie kouèingo plëtrà organizacijose. Bus pateikiami svarbiausi naujausiø tyrimø apie kouèingo praktikas organizacijose aspektai. Taip pamatysime, kaip kouèingà vertina ávairiø lygiø vadovai. Seminaro dalyviai bus supaþindinti su svarbiausiais kouèingo kultûrà átakojanèiais faktoriais. Praktinio uþsiëmimo metu dalyviai nagrinës kouèingo kultûros kûrimo atvejá. Taip seminaro dalyviai suvoks organizaciniø faktoriø átakà kouèingo kultûrai. Diskusijø metu seminaro dalyviai darys iðvadas apie kouèingo kultûros kûrimo galimybes savo organizacijose. Tam tikslui dalyviams bus pateiktas klausimynas, kurá uþpildæ jie galës ávertinti, kiek jø atstovaujama kompanija iðpildo prielaidas kouèingui gyvuoti. Seminaro pabaigoje bus organizauojama bendra diskusija kurios metu bus pateikti atsakymai á dalyviø klausimus: kokius organizacinius faktorius reikia ávertinti, kuriant kouèingo kultûrà, kokiomis priemonëmis tà padaryti ir kokias kouèingo schemas organizacija gali taikyti savo veikloje.

KOUÈINGAS PAÞENGUSIEMSMëlynoji salëKAIP NEPASIKLYSTI TARP ILIUZIJOS IR REALYBËS VADOVO DARBEVaidas Levickis ir Ieva Jacob, ACC

KOKIUS 3 SVARBIAUSIUS DALYKUS TURI ÞINOTI KIEKVIENAS VADOVAS – KOUÈINGO SPECIALISTAS?Aurimas Vietrinas

KOUÈINGAS ORGANIZACIJOJE – NUO KO PRADËTI?Tomas Misiukonis, ACC

Árodymai apie tai, kaip, kam, kas, kiek ir kodël veikia kouèinge, dar tik pradedami rinkti. Tuo tarpu kouèingo “vyresnë sesuo” psichoterapija gana intensyviai tyrinëjama jau apie 60 metø. Kà ðiø tyrimø rezultatai sako mums,  kouèingo specialistams, ir kuo jie gali bûti naudingi praktikoje? Praktinëje sesijoje pristatysime svarbiausias áþvalgas ir pakviesime dalyvius aptarti, kaip ðiuos atradimus interpretuoti, kiek jie taikytini kouèinge ir kà daryti praktiðkai, kad mûsø darbas bûtø dar efektyvesnis?

KO KOUÈAI GALI PASIMOKYTI IÐ 60 METØ PSICHOTERAPIJOS TYRIMØ?Dr. Rytis Pakrosnis, Dr. Viktorija Èepukienë, Dainius Baltruðaitis, PCC
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Prieð du metus „DnB Nord“ bankas pasamdë mûsø kompanijà UAB „Triple A Baltics“ padëti aktyvinti jø pardavimus. Tuomet dar negalvojome apie kouèingo kultûros diegimà. Kodël ir kaip vis dëlto ðis projektas tapo kouèingo kultûros pamatø paklojimu? Kokiomis sëkmës istorijomis galima dþiaugtis ir dalintis? Su kokiais sunkumais susidûrëme ir kaip mes tvarkëmës su jais? Apie tai kalbësimës Kouèingo karavano metu su jumis ir su vienu „DnB Nord“ banko valdybos nariu.

„Maþai iniciatyvos! Kodël to reikia? Vël prisigalvojot! Kiek galima? Jis juk geras þmogus, kodël já atleisti?“ Ðiuos ir panaðius þodþius iðgirdome, stebëdami ámonæ prieð prasidedant projektui. Beje, ðiuos þodþius lydëjo ir faktinë ámonës pasiekimø informacija. Taèiau. Praneðëjai nori pasidalinti ðia istorija kaip tikros sëkmës istorija, kuomet jau pirmojo projekto etapo pabaigoje tie patys projekto iniciatoriai, dalyviai ir suinteresuotieji kalbëjo apie kitus dalykus – didesnæ motyvacijà, norà ir ryþtà, nuolatos gerëjanèius faktinius ámonës padaliniø rezultatus ir pasikeitusià atmosferà kolektyve. Ir visa tai per 4 mënesius... su ámone, kurioje dirba daugiau nei 9.000 darbuotojø.Kà bûtumëte planavæ jûs, jei stovëtumëte ðio projekto iðvakarëse? O kà - ámonë, ágyvendinusi projektà? Kokiomis idëjomis vadovavosi? Pasidalinsime mintimis ir praturtësime kartu...

This session will look at how organizations use executive coaching to develop their current & future leaders, and how they attempt to measure its value and impact. I will use a number of examples from the professional services environment to describe: what organizations look for when selecting executive coaches, how a typical coaching program is promoted, managed and monitored within the organization and how the value of the coaching is analyzed and measured.

ATVEJØ PRISTATYMAS, ANALIZËRaudonoji salë

Daþnai norime, kad kiti siektø daugiau nei mes tikimës. Bet kiek patys rodome pavyzdá aplinkiniams? Kokios yra tos vertybës, kurios iðaukðtina asmenybæ ir brandina lyderius tarp mûsø?Kiekvienas vadovavimo stilius turi savo privalumus ir trûkumus. Aptarsime, kokius vadovus laikome mokytojais sau ir ko norëtume ið jø iðmokti, kas labiausiai turëtø bûti tobulinama. Uþsiëmimo metu aptarsime realaus darbo su darbuotojais atvejus. Realius susirinkimo pavyzdþius, jø tipus ir vedimo bûdus.  Aptarsime atvejus, kai darbuotojas tampa „generolu“... kai tikslas tampa daug didesnis... kai darbuotojas netiki savo tikslais... kai vyksta kouèingas, darbuotojui to neþinant...Aptarsime, kiek reikia pasikeisti ir kurie pasikeitimai atneða didþiausià gràþà. 

KOUÈINGO KULTÛROS DIEGIMAS: „DnB NORD“ PRAKTIKA, IÐÐÛKIAI IR SËKMËS ANALIZËLëda Turai Petrauskienë, PCC

MAKSIMALÛS REZULTATAI MINIMALIOMIS PASTANGOMIS: „IKI“ ATVEJIS IR KLIENTO INTERVIUDr. Rytis Pakrosnis ir Dainius Baltruðaitis, PCC

HOW DO ORGANIZATIONS MONITOR THE IMPACT OF EXECUTIVE COACHING?Ben Harvey

MAÞOS NAUJOVËS DIDESNIEMS TIKSLAMS: KOUÈINGAS „TELE2“ ATVEJUPovilas Petrauskas



LITHUANIA 

Visa tema argumentuojama ir iliustruojama gydytojo praktikoje realiai vykusiais faktais. Tikslas – iðkelti problemà: kaip visuminis (holistinis) poþiûris á þmogø - sveikatingumo kouèingas - gali pagerinti kliento gyvenimo ir darbo santykiø kokybæ. Siekiame suteikti pagalbà, kaip dirbti efektyviau, pasiekti daugiau ir tuo pat metu iðlikti sveikiems ir harmoningiems.

Ádomu, kas vyksta þmoniø galvose, kaip jie prieina prie vienos ar kitos minties? Mums visiems aiðku, kad màstome, kad turime aibæ minèiø. Dël to niekas nesiginèija. Bet kaip daþnai susimàstome apie tai, kas yra prieð mintá? Kas lemia bûtent tà mintá, kuri atëjo á galvà? Kodël ta ir ne kita? Kur slypi atsakymai á ðiuos klausimus? Dalá jø suþinosite Kouèingo karavane...

KOUÈINGAS KITOSE PROFESIJOSEGeltonoji salë
VADOVO ÞVILGSNIS Á SAVE. SVEIKATINGUMO KOUÈINGAS – GILESNIS SAVO GALIMYBIØ VERTINIMASDr. Neurochirurgas Kæstutis Skauminas

PASIRINKIMØ MENAS: KAIP DAROME PASIRINKIMUS IR KAS JUOS LEMIA?Þurnalistas Ginas Dabaðinskas

CAREER MANAGEMENT COACHING – SOMETHING FOR EVERYBODYMichael Guttridge ir Terry Gregory
What  do we mean by career  management & career  coaching?We believe it brings benefits to the individual and also to the organisation in difficult economic times when employee engagement is a challenge. Coaching for the first 100 days is a specific example of this. What is the role of the manager? Is there a case for external coaches? 


